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Ϯ

OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

� �ƐƚƌŽůĂďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͘� ��ĂĐŚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ



ϯ

Ϯ͘ϳŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁ�

ϯ͘Ϭŵŵ��ŽŶŝĐĂů�,ĞĂĚ�
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁ�

ϰ͘ϱŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁ�

ϯ͘ϱŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁ�

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞϯ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�



�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�

ϯ ϰ

*HQHUDO�)HDWXUHV�DQG�LQGLFDWLRQV

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

)L[DWLRQ�RI�VPDOO�IUDJPHQWV
��)UDFWXUHV�DQG�DUWKURGHVLV�RI�FDUSDOV�DQG�
PHWDFDUSDOV
��)UDFWXUHV�RI�GLVWDO�UDGLXV�DQG�UDGLDO�KHDG
��0HWDWDUVDO�IUDFWXUHV

����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ

����PP�&RQLFDO�+HDG�&DQQXODWHG�6FUHZ

��$NLQ��$XVWLQ�&KHYURQ��'02��GLVWDO�PHWDWDUVDO�
RVWHRWRP\���3,3�DUWKURGHVLV�LQ�KDPPHU�WRHV��
0REHUJ�RVWHRWRP\��
��&DQ�DOVR�EH�XVHG�IRU�6FDUI��SUR[LPDO�RVWHRWRPLHV�
RI�WKH��VW�UD\�DQG�SUR[LPDO�RVWHRWRPLHV�RI�WKH�VPDOO�
PHWDWDUVDOV
��2VWHRWRP\�RI�WKH�9�PHWDWDUVDO�ZLWK�7D\ORU¶V�EXQLRQ�



�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�

ϯϱ

*HQHUDO�)HDWXUHV�DQG�LQGLFDWLRQV

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

)L[DWLRQ�RI�VPDOO�ERQHV

��)UDFWXUHV�ZLWK�VPDOO�IUDJPHQWV
�0HWDFDUSDO�DQG�PHWDWDUVDO�IUDFWXUHV�IL[DWLRQ�DQG�
RVWHRWRPLHV
��7DUVDO�IUDFWXUHV
��&RQGLODU�IUDFWXUHV

����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ

����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ

)L[DWLRQ�RI�VPDOO�ERQHV

��)UDFWXUHV�ZLWK�PHGLXP�IUDJPHQWV
��7DUVDO�DQG�PHWDWDUVDO�IUDFWXUHV�IL[DWLRQ��
��)L[DWLRQ�LQ�PHWDWDUVDO�DQG�SKDODQJHDO�RVWHRWRPLHV
��7DUVRPHWDWDUVDO�DQG�PHWDWDUVRSKDODQJHDO�
DUWKURGHVLV
��&RUUHFWLRQ�RI�+DOOX[�9DOJXV�



�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�

ϯ ϲ

*HQHUDO�)HDWXUHV�DQG�LQGLFDWLRQV

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

)L[DWLRQ�RI�ORQJ�ERQHV

��)UDFWXUHV�ZLWK�PHGLXP�IUDJPHQWV
��0DOOHRODU�IUDFWXUHV
��3LORQ�WLELDO�IUDFWXUHV
��&DOFDQHXV�DQG�WDOXV�IUDFWXUHV
��7LELDO�SODWHDX�IUDFWXUHV
��&DUSDO�DQG�WDUVDO�DUWKURGHVLV

����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ

����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ

)L[DWLRQ�RI�ORQJ�ERQHV

��)UDFWXUHV�ZLWK�ODUJH�IUDJPHQWV
��)UDFWXUHV�RI�WKH�IHPRUDO�QHFN
��,QWHUFRQG\ODU�IHPRUDO�IUDFWXUHV
��(SLSK\VHRO\VLV�RI�WKH�IHPRUDO�KHDG
��$QNOH�DUWKURGHVLV
��,OLRVDFUDO�GLVORFDWLRQV



/ŶƐĞƌƚ� Ă� <ŝƌƐĐŚŶĞƌ� tŝƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĚĞƉƚŚ͘

hƐĞ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘

^ƚĞƉ�ϭ

ϳ

/ŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝƌĞ

�ƚĞŶĕĆŽ^ƚĞƉ�Ϯ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐƌĞǁ�ůĞŶŐƚŚ

^ůŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�'ĂƵŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘
�
dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ͘�

ϮĂͿ��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐƌĞǁ�ůĞŶŐƚŚ͘

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ



^ƚĞƉ�ϯ �ŽŶĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ

ϴ

hƐĞ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�dĂƉ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů͘

�ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ
tŚĞŶ� ƐŽŌ� ƟƐƐƵĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ� ŵŝŶŝŵĂů͕� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗

tĂƐŚĞƌ
/Ŷ� ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƟĐ� ďŽŶĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƌƚĞǆ� ŝƐ�
ƚŚŝŶ͕�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ�ŚĞĂĚ�ůŽĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂ͘

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ



^ƚĞƉ�ϰ ^ĐƌĞǁ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

hƐĞ� ƚŚĞ� ĐĂŶŶƵůĂƚĞĚ� ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘

dŚĞ � Ƶ Ɛ Ğ � Ž Ĩ � ƚ ŚĞ � ŝŵĂŐĞ � ŝ Ŷ ƚĞŶ Ɛ ŝ ĮĞ ƌ � ŝ Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

�ŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƌĂĨƵƐŽ

ϵ

WĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗
Ͳ� ^ĐƌĞǁ� ůĞŶŐƚŚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ŝĨ� ŶĞĂƌ� Ă� ũŽŝŶƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�Ϯ�ŵŵ�
ƚŽ� ϯŵŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ůĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

�ƐƚƌŽĐĂŶ�Ͳ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�^ĐƌĞǁƐ�ʹ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ
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