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�^dZK��E
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ



OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

Ϯ�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�

� �ƐƚƌŽůĂďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͘� ��ĂĐŚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘



ϯ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ�

Ϯ͘ϱ�ŵŵ�ǆ�ϯ͘Ϯ�ŵŵ�Θ�ϯ͘Ϭŵŵ�ǆ�ϯ͘ϵŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ

ϯ͘ϱŵŵ�ǆ�ϰ͘ϱŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ

ϲ͘Ϭŵŵ�ǆ�ϳ͘ϱŵŵ�
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



ϰ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ�

)L[DWLRQ�RI�VPDOO�ERQHV

��6KRXOGHU�IUDFWXUHV��RVVHXV�OLJDPHQW�DQG�WHQGRQ�
DYXOVLRQ�RI�WKH�SUR[LPDO�KXPHUXV�DQG�JOHQRKXPHUDO�MRLQW
��(OERZ�IUDFWXUHV�RI�WKH�GLVWDO�KXPHUXV��SUR[LPDO�XOQD�
DQG�SUR[LPDO�UDGLXV
��:ULVW�IUDFWXUHV��VW\ORLG�DYXOVLRQV�DQG�IL[DWLRQ�RI�UDGLXV�
DQG�XOQD�IUDJPHQWV
��)UDFWXUHV�DQG�DUWKRGHVLV�RI�FDUSDO�ERQHV
��7UDQVYHUVH�DQG�VSLUDO�IUDFWXUHV�RI�WKH�SKDODQJHV��
PHWDFDUSDO�DQG�FDUSDO�ERQHV
��3KDODQJHV��PHWDFDUSDO�DQG�FDUSDO�ERQHV�DUWKURGHVLV�
DQG�RVWHRWRPLHV
��)RRW�IUDFWXUHV��DUWKURGHVLV�DQG�FRUUHFWLRQ�RVWHRWRPLHV�
RI�SKDODQJHV��WDUVDO�DQG�PHWDWDUVDO�ERQHV

Ϯ͘ϱ�ŵŵ�ǆ�ϯ͘Ϯ�ŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ

ϯ͘Ϭ�ŵŵ�ǆ�ϯ͘ϵ�ŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ

ϯ͘ϱ�ŵŵ�ǆ�ϰ͘ϱ�ŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ

&ƌĂĐƚƵƌĞ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ŽƐƚĞŽƚŽŵǇ�
ĂŶĚ�ĂƌƚŚƌŽĚĞƐŝƐ

Ͳ��ƌƚŚƌŽĚĞƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ
Ͳ�/ŶƚƌĂͲĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĞƌƵƐ͕�ĨĞŵƵƌ�ĂŶĚ�
ƚŝďŝĂ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



ϱ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁƐ�

)UDFWXUH�IL[DWLRQ��UHFRQVWUXFWLRQ��RVWHRWRP\�
DQG�DUWKURGHVLV

��$UWKURGHVLV�LQ�WKH�IRRW
��,QWUD�DUWLFXODU�IUDFWXUHV�RI�WKH�KXPHUXV��IHPXU�
DQG�WLELD

ϲ͘Ϭ�ŵŵ�ǆ�ϳ͘ϱ�ŵŵ
�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ

�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



^ƚĞƉ�ϭ /ŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�'ƵŝĚĞ�ǁŝƌĞ

hƐĞ�ƚŚĞ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�/ŶƐĞƌƚ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�Ă�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�
tŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉƚŚ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŐƵŝĚĞ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘

ϲ�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



^ůŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�'ĂƵŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘
�
dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐĐƌĞǁ�ůĞŶŐƚŚ

ϳ

^ƚĞƉ�ϯ �ŽŶĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ

hƐĞ�ƚŚĞ�dĂƉ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů͘

hƐĞ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚ

hƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƟĐĂů�ďŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗ /ŵƉůĂŶƚ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

�ĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵĂů�ƚŚƌĞĂĚ�
ŝƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů� ƚŚƌĞĂĚ�ŚĂƐ�
ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͘

ϴ�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



^ƚĞƉ�ϰ

dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� <ŝƌƐĐŚŶĞƌ� tŝƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĂĨĞůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĂŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕ � ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� <ŝƌƐĐŚŶĞƌ� tŝƌĞ� ďĞĨŽƌĞ�
ĮŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗

^ƚĂƌƚ� ŝŶƐĞƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ͕� ŐƵŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞ͘

/ŵƉůĂŶƚ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

ϵ �ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�



^ƚĞƉ�ϲ

dŚĞ � Ƶ ƐĞ � Ž Ĩ � ƚ ŚĞ � ŝŵĂŐĞ � ŝ Ŷ ƚĞŶ Ɛ ŝ ĮĞ ƌ � ŝ Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

ϭϬ�ƐƚƌŽĐĂŶ�ʹ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Ͳ�^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
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