
OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

Ϯ͘ϳŵŵ�Z>^�
;ZĂĚŝƵƐ�>ŽĐŬŝŶŐ�WůĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵͿ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ



�ƐƚƌŽůĂďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͘� ��ĂĐŚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘

OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

ϮZ>^�Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Ͳ�^ƵŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ



Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Z>^�
Z��/h^�>K�</E'�W>�d��^z^d�D

ϯ Z>^�Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Ͳ�^ƵŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ



Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Z>^�^z^d�D�

ϰZ>^�Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Ͳ�^ƵŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

�ƐƚƌŽůĂďĞ�Ϯ͘ϳŵŵ�Z>^�;ZĂĚŝƵƐ�>ŽĐŬŝŶŐ�WůĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵͿ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŵďŝŶĞĚ�WƌŽǆŝŵĂů�ZĂĚŝĂů�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĂů�EĞĐŬ�&ƌĂĐƚƵƌĞƐ͘

dŚĞ� Ϯ͘ϳŵŵ�Z>^� ^ǇƐƚĞŵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
WƌŽǆŝŵĂů�ZĂĚŝĂů�,ĞĂĚ�&ƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽǆŝŵĂů�ZĂĚŝĂů�EĞĐŬ�&ƌĂĐƚƵƌĞƐ

dŚĞ�Ϯ͘ϳŵŵ�Z>^�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŝŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ďĞůůŽǁ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ͘ϳŵŵ��Z>^�̂ ǇƐƚĞŵ͗
y TϮ͘ϳ�ŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�̂ ĐƌĞǁ͕�WĂƌƚůǇ�dŚƌĞĂĚĞĚ
y TϮ͘ϱǆ�Tϯ͘Ϯ�ŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�̂ ĐƌĞǁ�
y Tϯ͘Ϭǆ�Tϯ͘ϵ�ŵŵ��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ�,ŝŐŚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�̂ ĐƌĞǁ͘

'�E�Z�>�&��dhZ�^��E��/E�/��d/KE^

Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Z>^�^z^d�D
WůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^ĐƌĞǁƐ�

/RFNLQJ�3ODWH��3UR[LPDO�
5DGLDO�+HDG�DQG�1HFN

/RFNLQJ�3ODWH��3UR[LPDO�
5DGLDO�+HDG�DQG�1HFN�

��+ROHV�+HDG

���PP
&257,&$/�6&5(:

���PP
/2&.,1*�6&5(:

���PP�[����PP
&$118/$7('�&2035(66,21�

6&5(:

���PP�[����PP
&$118/$7('�+,*+�

&2035(66,21�6&5(:

�����PP�&DQQXODWHG�6FUHZ��
3DUWO\�7KUHDGHG



ϱ

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

�ŌĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂƚĞ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůǇ�ǁŝƚŚ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ�tŝƌĞƐ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝůů�̂ ůĞĞǀĞ�;ŝƚĞŵϭϭͿ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝůů�
'ƵŝĚĞ� ,ĂŶĚůĞ� ;ŝƚĞŵ� ϭϬͿ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŽďůŽŶŐ� ŚŽůĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�;ŝƚĞŵ�ϬϭͬϬϯͿ͘�

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ��
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϱͿ

Z>^�Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Ͳ�^ƵŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

�ŽƌƟĐĂů�̂ ĐƌĞǁ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

hƐĞ� ƚŚĞ� ^ŚĂŌ� ^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ� ;ŝƚĞŵ� ϬϵͿ� � ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ĂŶĚůĞ� ;ŝƚĞŵ� ϭϮͿ� ĂŶĚ� ŝŶƐĞƌƚ� ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ͘



KŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉůĂƚĞ� ŝƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĮǆĞĚ͕� � ĂƩĂĐŚ� ƚŚĞ�
dŚƌĞĂĚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϴ�Ͳ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ�
ƵƐŝŶŐ�>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă� ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ� ĚƌŝůůŝŶŐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƌŝůů� �ŝƚ� ;ŝƚĞŵ�
ϬϭͬϬϯͿ�

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

ϲZ>^�Ϯ͘ϳ�ŵŵ�Ͳ�^ƵŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

>ŽĐŬŝŶŐ�̂ ĐƌĞǁ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ��
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϭϱͿ

hƐĞ� ƚŚĞ� ^ŚĂŌ� ^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ� ;ŝƚĞŵ� ϬϵͿ� � ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ĂŶĚůĞ� ;ŝƚĞŵ� ϭϮͿ� ĂŶĚ� ŝŶƐĞƌƚ� ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ͘

dŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽĨ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞǁƐ� ŝƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ � ĨŽƌ� ŽƉƟŵĂů�
ĮǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŝĨ� ĮŶĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘



,QVWUXPHQWV

�ƌŝůů��ŝƚ͕�TϮ͘Ϭ�ǆ�ϭϬϬ�ŵŵ
ƚǁŝƐƚ�ůĞŶŐƚŚ�ϯϬ�ŵŵ͕��K��ŽƵƉůŝŶŐ
&RG���Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϬϬ

�ƌŝůů��ŝƚ͕�TϮ͘Ϭ�ǆ�ϭϬϱ�ŵŵ
ƚǁŝƐƚ�ůĞŶŐƚŚ�ϯϱ�ŵŵ͕�^ƚƌǇŬĞƌ��ŽƵƉůŝŶŐ�
&RG���Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϬϱ�

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ͳ�Z>^Ϯ͘ϳŵŵ� �

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�ƌŝůů��ŝƚ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
TĞǆƚ͘�Ϯ͘Ϭ�ǆ�TŝŶƚ͘�ϭ͘Ϯ�ǆ�ϵϱ�ŵŵ͕�
ƚǁŝƐƚ�ůĞŶŐƚŚ�Ϯϲ�ŵŵ͕��K��ŽƵƉůŝŶŐ
&RG���Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϵϱ

�ƌŝůů��ŝƚ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
TĞǆƚ͘�Ϯ͘Ϭ�ǆ�TŝŶƚ͘�ϭ͘Ϯ�ǆ�ϵϱ�ŵŵ͕�
ƚǁŝƐƚ�ůĞŶŐƚŚ�Ϯϰ�ŵŵ
&RG�����������������

�ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
ĨŽƌ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�TϮ͘ϱ�ǆ
�Tϯ͘Ϯ�ŵŵ͕��K��ŽƵƉůŝŶŐ
&RG�����������������

�ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
ĨŽƌ�,ŝŐŚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Tϯ͘Ϭ�
ǆ�Tϯ͘ϵ�ŵŵ͕��K��ŽƵƉůŝŶŐ
&RG�����������������

�ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
ĨŽƌ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�TϮ͘ϱ�ǆ�Tϯ͘Ϯ�ŵŵ
&RG�����������������

�ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ͕��ĂŶŶƵůĂƚĞĚ͕�
ĨŽƌ�,ŝŐŚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐƌĞǁ�Tϯ͘Ϭ
�ǆ�Tϯ͘ϵ�ŵŵ
&RG�����������������

��

��

�� �ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�,ĂŶĚůĞ
&RG���Ϭϵ͘Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϬϬϬϬϬ

+DQGOH��&DQQXODWHG�
�$2�&RXSOLQJ�����PP��*UHHQ
&RG����������������



,QVWUXPHQWV

'ĂƵŐĞ�ϰϬ�ŵŵ͕��ŝƌĞĐƚ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ͕
�ĨŽƌ�tŝƌĞ�ϭϬϬ�ŵŵ͕�T�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͘ϰ�ŵŵ
&RG�����������������

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ͳ�Z>^Ϯ͘ϳŵŵ��

��

��

��

��

�� &ŝǆĂƟŽŶ��ĞǀŝĐĞ͕
ĨŽƌ�WƌŽǆŝŵĂů�ZĂĚŝĂů�&ƌĂĐƚƵƌĞƐ
&RG�����������������

'HSWK�*DXJH�����PP
&RG�����������������

3ODWH�DQG�6FUHZ�+ROGLQJ�)RUFHSV�
$QJOHG������PP
&RG������������������

'ULOO�*XLGH�,QVHUW�������[����PP��
7KUHDGHG��%OXH�&RGH
&RG�����������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��7RU[�������PP��
$2�&RXSOLQJ��%OXH�&RGH
&RG�����������������

�ƌŝůů�^ůĞĞǀĞ͕�TϮ͘ϭ�ǆ�ϱϱ�ŵŵ
&RG�����������������
�

6KDIW�6FUHZGULYHU��&DQQXODWHG��
7RU[�������PP��$2�&RXSOLQJ
&RG�����������������

��

��

��

�� 6KDIW�6FUHZGULYHU��&DQQXODWHG��
7RU[�������PP��$2�&RXSOLQJ��
%OXH�&RGH
&RG�����������������



OLIH���������DQG PRELOLW\

����PP�5/6�6\VWHP
�5$',86�/2&.,1*�3/$7(�6<67(0��

6XUJLFDO�7HFKQLTXH�

5XD�-RVp�*RPHV�)HUUHLUD�Q������$UPD]pP���
���������6mR�-XOLmR�GR�7RMDO��/RXUHV��3RUWXJDO�

7OI����������������������_�LQIR#DVWURODEH�PHGLFDO�FRP
ZZZ�DVWURODEH�PHGLFDO�FRP�
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