
OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

���PP�&06��&DUSDO�0HGLDO�6\VWHP�
6XUJLFDO�7HFKQLTXH�



� �ƐƚƌŽůĂďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͘� ��ĂĐŚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ͘

OLIH���������DQG PRELOLW\

DĞĚŝĐĂů�/ŵƉůĂŶƚƐ

Ϯ^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ



ϯ

�D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ�
��ZW�>ͲD��/�>�^z^d�D

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ



'ĞŶĞƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ

�D^�Ϯ͘ϯŵŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚĂƐ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘

dŚĞ� ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ� � ƐĞůĨͲƚĂƉƉŝŶŐ� ƐĐƌĞǁƐ�ŽīĞƌ� ƐŽůŝĚ�ĮǆĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ͘

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͗
^ƉĞĐŝĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂƌƉĂů� ďŽŶĞƐ� ĨƵƐŝŽŶ�
;ŵĞĚŝŽĐĂƌƉĂů� ĂƌƚŚƌŽĚĞƐŝƐͿ͕ � ŝƚ � Ăů ůŽǁƐ� ƐŽůŝĚ�
ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďŽŶĞƐ�Ͳ��ĂƉŝƚĂƚĞ͕�
>ƵŶĂƚĞ͕�,ĂŵĂƚĞ�ĂŶĚ�WǇƌĂŵŝĚĂů�Ͳ�ĂŶĚ�^dd�ĨƵƐŝŽŶƐ�Ͳ�
^ĐĂƉŚŽŝĚ͕�dƌĂƉĞǌŽŝĚ�ĂŶĚ�dƌĂƉĞǌŝƵŵ͘

ϰ^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ

/RFNLQJ�3ODWH��
3DUWLDO�$UWKURGHVLV��

³677´�&DUSDO��
/HIW�5LJKW�������PP

/RFNLQJ�3ODWH��
$UWKURGHVLV��0HGLDO�

&DUSDO�����PP���PP
&RUWLFDO�/RFNLQJ�



ϱ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚĞƌƐŝŶŬ�;ŝƚĞŵ�ϬϮͿ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚŽƌƐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͘

EŽƚĞ͗
�Ǉ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ͕�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ďŽŶĞ���ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĮǆĂƟŽŶ�ďǇ�
ƐĐƌĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ



ϲ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

dŽ� ƉƌĞͲĮǆ� ƚŚĞ� ƉůĂƚĞ� Ăƚ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƵƐĞ� ƚǁŽ�
�ŽƌƟĐĂů�̂ ĐƌĞǁƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�;ŝƚĞŵ�ϬϭͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽŶŽĐŽƌƟĐĂů�
ƉƌĞͲĚƌŝůůŝŶŐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϲͿ�ƚŽ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ

WƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĂĚĞĚ��ƌŝůů�'ƵŝĚĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϵͿ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�
ŚŽůĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůů��ŝƚ�;ŝƚĞŵ�ϬϭͿ͘

>ŽĐŬŝŶŐ�^ĐƌĞǁƐ�WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ

EŽƚĞ͗
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽƌƟĐĂů�^ĐƌĞǁƐ�;ŶŽŶͲůŽĐŬŝŶŐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ůŽĐŬŝŶŐ�
ƐĐƌĞǁƐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

hƐĞ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�'ĂƵŐĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϲͿ�ƚŽ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘



ϳ

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ

dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ĮǆĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�;ŝƚĞŵ�ϬϯͿ�ĂŶĚ�^ŚĂŌ�^ĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�
;ŝƚĞŵ�ϬϱͿ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘

^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ

WƌŽĐĞĞĚ� ǁŝƚŚ� ǆͲƌĂǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŝĨ� ĮŶĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘



,QVWUXPHQWV

'ULOO�%LW�������[����PP��6WRS����PP��
6WU\NHU�&RXSOLQJ��<HOORZ�&RGH
&RG����������������

&RXQWHUVLQN��������PP�
$2�&RXSOLQJ�
&RG������������������

+DQGOH�
'HQWDO�&RXSOLQJ�����PP��<HOORZ�
&RG�����������������

/RFNHG�6OHHYH������������PP�
&RG������������������

6KDIW�6FUHZGULYHU��&URVV�����
���PP��'HQWDO�&RXSOLQJ�
<HOORZ�&RGH�
&RG������������������

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ͳ��D^�Ϯ͘ϯ�ŵŵ� �

3ODWH�DQG�6FUHZ�+ROGLQJ�)RUFHSV�
$QJOHG�6HUUDWHG�-DZ������PP�
&RG������������������

%HQGLQJ�3OLHUV
)ODW������PP
&RG����������������

'HSWK�*DXJH�����PP
&RG�����������������

��

��

��

��

��

��

��

��
��

'ULOO�*XLGH������PP
7KUHDGHG��+DQG����PP
&RG�����������������

��



OLIH���������DQG PRELOLW\

����PP�
&06��&DUSDO�0HGLDO�V\VWHP��

6XUJLFDO�7HFKQLTXH�

5XD�-RVp�*RPHV�)HUUHLUD�Q������$UPD]pP���
���������6mR�-XOLmR�GR�7RMDO��/RXUHV��3RUWXJDO�

7OI����������������������_�LQIR#DVWURODEH�PHGLFDO�FRP
ZZZ�DVWURODEH�PHGLFDO�FRP�
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